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Sciezka rozwojowa Przywédztwo
w praktyce

Sciezka rozwojowa Przywodztwo w praktyce zostata przygotowana z myéla o menedzerach, ktorzy
w zorganizowany i przemyslany sposob planujg rozwéj swoich umiejetnosci przywddczych.

Na program Sciezki Przywodztwo w praktyce sktadaja sie nastepujace szkolenia:

1. Szkolenie otwarte Skuteczny menedzer
2. Szkolenie otwarte Przywddztwo SLII Experience™ Blancharda
3. Coaching Essentials® Blancharda

Opis programu
1. Szkolenie otwarte Skuteczny menedzer

Korzysci dla uczestnika:
Po szkoleniu uczestnicy potrafig;

2 Zaplanowacé i zorganizowa¢ prace swoich pracownikow.

2 Zarzadza¢ podwtadnymi w perspektywie oceny biezacej i okresowe.

2 Zdefiniowa¢ poziom kompetencji swoich podwtadnych i w zaleznosci od niego podja¢ odpowiednie dziatania
motywacyjne.

> Dowartosciowac i skrytykowa¢ swoich pracownikéw w sposéb nieinwazyjny dla osoby, a skupiony na
rezultacie lub problemie.

Gtéwne punkty programu:

2> Wprowadzenie do czterech funkcji zarzadzania
2 Planowanie i organizowanie

2 Komunikacja w pracy Menedzera

> Delegowanie — wyznaczanie celow i zadan

> Motywowanie

2. Szkolenie otwarte Przywodztwo SLII Experience™ Blancharda

Korzysci dla uczestnika:
Dzieki procesowi rozwojowemu SLII® Experience uczestnicy beda:

2 Wiedzieli jak skutecznie stawiac cele, zeby byty dla pracownikéw naprawde SMART.

> Potrafili skutecznie zdiagnozowa¢ potrzeby pracownika i dzieki temu beda elastycznie dostosowywali swoj
styl zarzagdzania do indywidualnych potrzeb podwfadnego.

> Potrafili poprowadzi¢ 6 rodzajow rozmoéw rozwojowych dopasowanych do etapu rozwoju pracownika, dzigki
czemu bedag budowac lepsze relacje z podwiadnymi.
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Wiedzieli, jak z poczatkujacego pracownika uczyni¢ eksperta, ktéry samodzielnie bedzie mogt podotac swoim
obowigzkom.

Wiedzieli, jak aktywnie odkrywaé i rozwija¢ talenty oraz promowali je w catej organizacji.

Znali swoj wiasny profil przywddztwa i obszary wymagajace rozwoju.

W ramach procesowi rozwojowemu SLI® Experience uczestnicy beda mieli dostep do portalu Blanchard
Exchange, ktdry dostarcza niezbednych narzedzi wspierajacych wykorzystanie wiedzy ze szkolenia.

Proces SLII® Experience sktada sie z czterech etapow:

Zacznij — bogaty prework, ktory wdrozy uczestnikéw w podstawy sLI® jeszcze przed rozpoczeciem
warsztatu.

— intensywny warsztat na sali szkoleniowej majacy na celu zapoznanie si¢ uczestnikéw
z trzema kompetencjami, jezykiem przywddztwa sytuacyjnego oraz szescioma rodzajami rozméw przywédcy
sytuacyjnego.

— warsztat odbywajacy sie na sali szkoleniowej, koncentrujacy sie na wdrozeniu nowych umiejetnosci,
pozwalajacy przetozy¢ zdobytg wiedze na realne sytuacje i wyzwania zawodowe.

— etap pogtebiania i poszerzania wiedzy oraz wprowadzania jezyka SLII® do organizacji
z pomoca wielu, przygotowanych specjalnie w tym celu, narzedzi wdroZeniowych oraz 2-godzinna sesja
online (webinar) wspierajgca proces wdrozenia.

3. Szkolenie otwarte Coaching Essentials® Blancharda

Korzysci dla uczestnika:

Okreslajg sytuacje, w ktérych coaching jest adekwatnym i skutecznym narzedziem wspierania pracownikow

w osigganiu lepszych wynikow

Swobodnie prowadzg formalne i nieformalne rozmowy coachingowe

Rozumiejq i stosujg w praktyce strukture rozmowy coachingowej, ktéra w 4 prostych krokach pomaga rozméwcy
,pOj$¢ naprzéd”

Stosujq 4 kluczowe umiejetnosci coachingowe, przydatne w réznych interakcjach (nie tylko w rozmowach
coachingowych): Stuchaj, aby zrozumie¢, Pytaj o pomysty, Pokaz swojg perspektywe, Okazuj zaufanie
Poprzez systematyczne praktykowanie coachingu w pracy z podwiadnymi, zwiekszajg ich zaangazowanie
i samodzielno$¢

Buduja oparte na zaufaniu $rodowisko pracy, w ktérym ich podwtadni efektywnie realizujg cele, jakie stawia
przed nimi organizacja

Stosowane metody:

Coaching Essentials®to 16h interaktywnych aktywno$ci na sali szkoleniowej. Uczestnicy poznaja ramy procesu
coachingowego, $ledzac losy bohateréw mini-serialu, ktérego akcja toczy sie w firmie produkcyjnej. Materiat
filmowy zawiera przyktady dobrze i Zle przeprowadzonych rozméw coachingowych. Pozwala na praktycznych
przyktadach zaobserwowaé przejawy postawy coachingowej, strukture prowadzenia rozmowy coachingowe;
oraz stosowanie 4 kluczowych umiejetnosci coachingowych.

Podczas warsztatu stosujemy réwniez angazujace Cwiczenia w grupach, dyskusje na forum i prace
indywidualng. W ciggu 2 dni warsztatu wszyscy uczestnicy kilkukrotnie ¢wiczg prowadzenie rozméw
coachingowych w parach.
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