


,Doswiadczenie to nie to,
co przydarza sie cztowiekowi.

To jest to, co cztowiek robi z tym,
co sie mu przydarza.”

Aldous Huxley
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Akt 1: METODA

to doswiadczenie
zawieszone miedzy rzeczywistoscia
a fikcja, ktére moze mie¢ wplyw na
prawdziwe zycie. Wydobywa
spontaniczne emocjonalne reakcje
na zastang sytuacje.
W dramie wazne jest samo
dziatanie, gdyz zwieksza poczucie
wplywu i wzmacnia odwage do
dziatania poza salg warsztatowa.

W House of Skills wykorzystujemy
spektakl interaktywny do procesow
rozwojowych. W role aktorow
wcielajq sie konsultanci House

of Skills. Jokerem jest trenerka

z wieloletnim doswiadczeniem w
pracy z grupami, odpowiedzialna za
spojnos¢ wnioskow ze spektaklu

z celem procesu.

Spektakl interaktywny oparty jest
na metodzie dramy i czerpie
z Teatru Forum.

Teatr Forum to interaktywna
metoda pracy z grupa z pogranicza
teatru i edukaciji, stworzona przez
brazylijskiego praktyka dramy,
pedagoga, rezysera Augusto Boal'a.
W spektaklu wystepuja aktorzy oraz
Joker - facylitator procesu,
tworzacy potaczenia miedzy
publicznoscia i aktorami.

Widzowie moga wejs¢ na scene

i weieli¢ sie w role gtéwnego
bohatera - stad ich nazwa:
widzo-aktorzy.



"Wszyscy musimy tworzyc teatr, by dowiedziec sie,
kim jestesmy i kim mozemy sie stac."

Augusto Boal
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Akt 2: FABULA

Spektakl ilustruje dwa dni z Zycia organizacji. Wystepuje

w nim 5 bohateréw, ktérych tacza zaleznosci stuzbowe. Pior
Dyrektor zarzadzajacy

Scenariusz spektaklu obnaza procesy charakterystyczne
dla firm, w ktorych konieczna jest praca zespotowa,

a powodzenie projektu zalezy od jakosci wspotpracy
miedzy dziatami.

id70- i - i . Matgorzata Wera
Widzo aktor'zy obsgrwwq Ipsy gipwnej bghaterkl kel S
Matgorzaty i poznajq relacje, jakie facza jq z zespotem, Dziatu accountow Dziatu kreatywnego

menedzerkg drugiego kluczowego dziatu w firmie oraz
Dyrektorem Zarzgdzajacym organizacji. Po obejrzeniu
spektaklu zostajg z pytaniem: jak pomoc Matgorzacie? Zespot accountow

. . . . .. . o) T Zespot grafikow,
Jakie dziatania podjete przez Matgorzate przyczynia sie I copywriterow

Tedi

do poprawy sytuacji w firmie i jej zespole?
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Akt 3: PRZEBIEG WYDARZENIA

Widzo-aktorzy obserwujg losy Matgorzaty, ktdra w wyniku swoich decyzji, dziatar lub ich zaniechania stopniowo pogarsza swojg sytuacje zawodowg
i prywatna. Problemy nawarstwiajq sie z kazdg sceng, a emocje rosna.

Widzo-aktorzy wspdlinie z Jokerem zastanawiajg sie nad kluczowymi momentami, w ktorych Matgorzata mogta podja¢ inne decyzje
menedzerskie, zachowac sie w inny sposob. To czas na nazwanie emocji, jakie pojawity sie¢ w wyniku obejrzenia spektaklu.

Spektakl odgrywany jest ponownie. Kazdy z widzo-aktorow moze zmieni¢ historie Matgorzaty, wcielajac sie w jej role, méwigc ,Stop” w momencie,
w ktérym zachowatby sie inaczej niz ona. Wchodzi wéwczas na scene, zastepujac ja, wptywa na bieg wydarzen zgodnie ze strategia, jaka obrat.
Pozostali aktorzy dostosowujg swoje zachowania do nowej sytuacji. W trakcie tej cze$ci, widzo-aktorzy mogg zada¢ pytania aktorom (tzw. ,gorace
krzesta®). Dzieki nim docierajg do motywacji bohaterki, poznajg relacje taczace ja z innymi bohaterami spektaklu.

Liczbe interwencji ogranicza jedynie gotowo$¢ do zaproponowania wtasnych strategii przez widzo-aktoréw. Z zasady nie ma jednego dobrego
rozwigzania, kazda propozycja moze odstoni¢ nowe mozliwosci dla bohaterki i 0s6b bioracych udziat w wydarzeniu.
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Akt 4: JAK TO DZIALA?

Fabuta spektaklu ,Firma” pokazuje . Jest opowiescig o relacjach, niuansach
wynikajacych ze struktury i nieformalnych zaleznosci. Ukazuje wptyw niewtasciwego zarzadzania na procesy
wewnetrzne, relacje miedzy ludzmi i funkcjonowanie catej organizacii.

Scenariusz spektaklu pokazuje, jakie

, brakuje rozmoéw o trudnosciach, a te, ktore sie odbywaja, nie
ujawniajg prawdziwych stanowisk i emociji.

Formuta doswiadczenia zacheca do rozmdw na temat tego, co sie wydarzyto, ktére momenty miaty najwiekszy
wptyw na sukces lub porazke, jakie wywotaty reakcje i emocje.

W bezpiecznym Srodowisku, bez konsekwencji biznesowych, tworzy przestrzen do refleksji, o co warto zadbac
| co zmieni¢, aby organizacja wspierata, a nie odrzucata; angazowata, a nie tlumita potencjat pracownikdw.
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Akt 5: ROLA DOSWIADCZANIA

Spektakl skiania do zadania sobie pytan:
Z perspektywy menedzera:

> Jakim jestem menedzerem? Jakiego menedzera/ lidera potrzebuje moj zespot? Kim jestem w pracy i czy
chce tym kim$ pozostac? Co jest wazne dla moich pracownikéw? Czy nasza relacja jest szczera i opiera sie
na wzajemnym zaufaniu? O co powinienem zadba¢ we wspdtpracy ze swoim zespotem?

Z perspektywy pracownika:

> Jakie mam relacje z moim menedzerem? Czy menedzer wie 0 moich trudno$ciach w pracy?
Czy mam w sobie gotowo$¢, aby rozmawia¢ z nim o0 mojej motywacji do pracy?
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Akt 6: CO ROZWIAZUJE ,,Firma”?

Scenariusz spektaklu jak w soczewce skupia najczesciej wymieniane przez naszych klientéw i uczestnikdéw szkolern wyzwania,
z ktorymi mierzg sie w swoich organizacjach.
Stuzy do weryfikacji kompetencji menedzerskich w praktyce

Rozwija kompetencje intra- i interpersonalne - rozumienie siebie, swoich emocjii wzmacnia odwage
w ich nazywaniu i komunikowaniu

Zwieksza zrozumienie wptywu swoich reakcji/ zachowan na otoczenie
Pokazuje osobiste konsekwencje swoich decyzji i wyborow, zarowno w zyciu zawodowym, jak i prywatnym
Zacheca do analizowania i wptywania na motywacje wspotpracownikow

Ujawnia skutki braku szczerych, codziennych rozmow w organizacji, pokazujac korzysci z tworzenia kultury organizaciji
stwarzajacej przestrzen do dialogu
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Akt 7: KIEDY POTRZEBUJESZ ,,Firmy”?

Nasi klienci czesto zgtaszajq potrzebe wydarzenia rozwojowego, ktére bedzie angazujace, przyniesie efekt i bedzie miato wymiar
praktyczny. Uczestnictwo w spektaklu interaktywnym odpowiada na te potrzebe, uruchamiajac procesy gtebsze niz te bazujgce na
wiedzy, a tym samym wptywajgc na trwatg zmiane postaw wsrod widzo-aktorow.

Warto zainwestowac w takie wydarzenie dla pracownikéw, jesli:
Menedzerowie majg potrzebe sprawdzenia w praktyce umiejetnosci zdobytych podczas réznych szkoler menedzerskich
Menedzerowie i pracownicy chcg sie rozwija¢ interpersonalnie, pogtebia¢ samo$wiadomos¢
Pracownicy — mimo udziatu w szkoleniach - nie stosujg umiejetnosci
Nowo mianowani menedzerowie potrzebujg doswiadczenia, ktore pokaze, na czym polega ich rola
Organizacja poszukuje krétkiej, mocno angazujacej i praktycznej formy rozwojowej

Firmie zalezy na tworzeniu kultury opartej na rozmowie. Takiej, ktdra pojawia sie na co dzien, a nie tylko od $wieta zwanego
oceng roczng
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,Co stanie sie na przyktad, kiedy sytuacja na scenie wymknie si¢ spod kontroli albo widownia zacznie
protestowac, albo gdy zaczna sie wali¢ Sciany teatru? Aktor, ktory nie potrafi improwizowac, bedzie stat
jak sparalizowany. A to wlasnie mozemy zaobserwowa¢ dzisiaj: kolejni liderzy stoja jak sparalizowani

w obliczu nieoczekiwanego chaosu w tych nietatwych czasach i w niepewnym swiecie. | bez znaczenia
jest, czy méwimy o liderach politycznych, spotecznych, kulturalnych czy tez korporacyjnych. Uczymy sie
tekstu, wykuwamy na pamie¢ cytaty, uwaznie badamy kat utozenia rak, wykonujac gesty”.

Umair Haque

Udziat w spektaklu bedzie okazjg do przygotowania sie na niespodziewane sytuacje i sprawdzenia przez
uczestnikow mozliwych rozwigzan, zanim pojawig sie one w ich realnym Swiecie. Umozliwimy improwizacje
w bezpiecznym srodowisku, wspomagajac wzrost elastycznosci zachowan i zrozumienie konsekwencji
wiasnych dziatan.

Z gwarancjg, ze Sciany teatru si¢ nie zawala.



House of Skills
korzysta ze scenariusza spektaklu ,Firma”
na licencjl
Fundacji Teatr Praktyczny
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