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Szkolenie otwarte

Przywodztwo SLII®
Blancharda

Program rozwojowy Przywddztwo SLII® Blancharda to wielokrotnie nagradzany, oryginalny program
opracowany przez Kena Blancharda ($wiatowej stawy autorytet w dziedzinie zarzadzania, m.in.
wspotautora ksigzki ,Jednominutowy menedzer”) oraz wspétpracujgcy z nim zespét konsultantéw
firmy Blanchard®.

Program uczy liderki i liderow analizowa¢ zachowania, kompetencje i zaangazowanie kazdej osoby
w danej sytuaciji, aby elastycznie i skutecznie odpowiada¢ adekwatnym stylem przywodztwa. Lider
stosujgcy model SLII® dziata jednoczesnie jako menedzer i jako coach. Jako menedzer dba

o biezgcg efektywnos¢ zwigzang z realizowaniem przez pracownika konkretnego zadania

i osiggnieciem okreslonego celu. Jako coach pomaga pracownikowi rozwija¢ kompetencje

i zaangazowanie, by docelowo osiggnat on najwyzszy etap rozwoju — stat sie samodzielnym
ekspertem.

Portal rozwojowy Blanchard Exchange petni funkcje przewodnika w rozwoju umiejetnosci i pomaga
w praktycznym zastosowaniu umiejetnosci. Kazdy z uczestnikdw otrzymuje roczny dostep

do platformy — materiatow szkoleniowych i uzytecznych narzedzi rozwojowych, z ktérych moze
skorzystac¢ z dowolnego miejsca i w dogodnym dla siebie czasie.

Cele szkolenia:

Ve

Wzrost efektywnosci dziatan Zdobycie wiedzy
menedzera niezbednej do skutecznego
wdrozenia SLII® w firmie

2

Wzrost motywacji Poprawa komunikacji

i zaangazowania pracownikéw w firmie na linii
menedzer - zespot

)
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Profil uczestnika

Przywodztwo SLII® Blancharda jest przeznaczone dla kazdego,

kto zarzadza lub bedzie zarzgdzat ludZmi - menedzerowie wszystkich szczebli, project
menedzerowie, kandydaci na stanowiska menedzerskie, "high potentials”

oraz wszyscy, ktorzy chcg zwiekszy¢ swojg efektywnosé przywddczg i menedzerska.

Korzysci dla uczestnika

Dzieki procesowi rozwojowemu Przywodztwa SLII® Blancharda
uczestnicy bedg posiadac wiedze teoretyczng i praktyczng potrzebng
do:

» stawiania celow, zeby byty one dla pracownikéw naprawde SMART

» diagnozowania potrzeb pracownika i elastycznego dostosowywania
do nich swojego stylu zarzadzania

» prowadzenia 6 rodzajow rozmow rozwojowych dopasowanych do
etapu rozwoju pracownika, dzieki ktorym mozna budowac lepsze
relacje z podwtadnymi

« transformaciji poczatkujgcego pracownika w eksperta, ktéry w petni
samodzielnie bedzie mogt wykonywaé swoje obowigzki

» aktywnego odkrywania i rozwijania talentow oraz promowania ich
w catej organizacji

* rozpoznania wiasnego profilu przywdédztwa i identyfikowania
obszaréw wymagajacych rozwoju

Stosowane metody:

analiza materiatow filmowych, scenki, kwestionariusz LBAII®, éwiczenia, dyskusja,
roczny dostep do portalu Blanchard Exchange i mobilnej aplikacja SLII®

Liczebnos¢ grupy Czas trwania Miejsce

8 - 12 osé6b 2 dni (9:00-17:00) Warszawa
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Zawartosc¢ szkolenia

Program SLII® Blancharda sktada sie z czterech etapow:

+ Zacznij — zadania typu prework, ktére wprowadzajg uczestnikow w podstawy podejscia
sytuacyjnego i przygotowujg do pracy podczas warsztatu.

» Poznaj — pierwszy dzien warsztatu, majacy na celu zapoznanie sie uczestnikow
z jezykiem przywodztwa SLII®, trzema kompetencjami przywddcy sytuacyjnego
i z szescioma rodzajami rozmow menedzerskich.

+ Dzialaj — drugi dzien warsztatu koncentrujacy sie na korzystaniu z nowych umiejetnosci
w praktyce menedzerskiej, w realnych wyzwaniach i sytuacjach zawodowych
uczestnikow.

- Badz mistrzem - etap pogtebiania i utrwalania umiejetnosci oraz wdrazania SLII®
w praktyce organizacyjnej, z pomoca wielu, przygotowanych specjalnie w tym celu
narzedzi wdrozeniowych.

* Moj najgorszy i najlepszy lider
* Czym jest model przywddztwa SLII®?

* Trzy kompetencje sytuacyjnego przywoédcy

Wyznaczanie celéw - pierwsza kompetencja SLII®

* Przywodztwo zaczyna sie od celéw

* Wyznaczanie jasnych, klarownych i motywujgcych celow

Diagnozowanie — druga kompetencja SLII®

* Cztery etapy rozwoju; czym sie charakteryzuja, jak je identyfikowac
* Potrzeby pracownikéw na kazdym etapie rozwoju

 Cwiczenie umiejetnosci diagnozowania etapu rozwoju

Dopasowanie — trzecia kompetencja SLII®

* Cztery style przywodztwa: jak dziata kazdy styl przywddztwa, jaka jest jego intencja
* Dopasowanie / Niedopasowanie

* Konsekwencje zbyt Scistej kontroli lub zbyt duzej swobody
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Cztery style przywodztwa w praktyce

* Dopasowanie stylu przywédztwa do etapu rozwoju i potrzeb pracownika

* Trening rozmow w stylu S1, S2, S3, S4

LBAII® - informacje zwrotne

* Informacje zwrotne dotyczace wyniku kwestionariusza Leader Behavior Analysis — LBAII®

* Preferowany styl przywddztwa i jego elastycznos¢ a skutecznos$¢ w roli lidera

* Trening prowadzenia rozmow uzgadniajgcych w oparciu o realne wyzwania
menedzerskie uczestnikéw

Rozmowa uzgadniajgca — praktyka

Rozmowy jeden na jeden

* Czemu stuzy rozmowa 1:1?
* Przygotowanie do rozmowy jeden na jeden

Po warsztacie — co dalej

* Opis zasobow dostepnych na portalu Blanchard Exchange

* 3 wyzwania SLII®, dostep do aplikacji, materiaty utatwiajgce przekazywanie wiedzy
o SLII® cztonkom zespotu

* Indywidualny plan dziatan
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